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ACORDAO

Vistos, relatados e discutidos estes autos de Apelagio Civel n°
1058650-43.2025.8.26.0100, da Comarca de Sao Paulo, em que sao apelantes HELP
EQUIPE E PRODUCOES LTDA e BOSSA NOVA PRODUCOES DE EVENTOS
LTDA, ¢ apelado JOSIMAR CAVALCANTE FUSCO.

ACORDAM, em sessdo permanente ¢ virtual da 1* Camara Reservada de
Direito Empresarial do Tribunal de Justi¢a de Sao Paulo, proferir a seguinte decisao:
Negaram provimento ao recurso. V. U., de conformidade com o voto do relator,
que integra este acordao.

O julgamento teve a participagdo dos Desembargadores RUI CASCALDI
(Presidente sem voto), CARLOS ALBERTO DE SALLES E AZUMA NISHI.

Sao Paulo, 31 de agosto de 2026.
TASSO DUARTE DE MELO

Relator(a)
Assinatura Eletronica
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APELACAO N° 1058650-43.2025.8.26.0100

COMARCA: SAO PAULO — 12 VARA EMPRESARIAL E CONFLITOS DE
ARBITRAGEM DO FORO CENTRAL

APELANTES: HELP EQUIPE E PRODUCOES LTDA EPP E OUTRO
APELADO: JOSIMAR CAVALCANTE FUSCO

VOTO N° 44834

ACAO DE OBRIGACAO DE FAZER E NAO FAZER C.C.
REPARACAO DE DANOS. CONTRATO DE
FRANQUIA. Clausula de nao concorréncia.
PRELIMINARES. Cerceamento de defesa. Inocorréncia.
Regular intimagao para especificagdo de provas. Julgamento
antecipado possivel. Auséncia de prejuizo. Contradi¢ao
entre acorddo proferido em agravo de instrumento e
sentenca. Inocorréncia. MERITO. Exercicio de atividade
profissional autonoma de bartender pelo Apelado apos a
rescisdo do contrato de franquia e saida da sociedade.
Auséncia de prova da constituigdo de empreendimento
concorrente ou de violacdo a clausula de ndo concorréncia.
Trade dress, know-how, ativos intangiveis e concorréncia
desleal. Fatos constitutivos do direito das Apelantes nao
provados. Alegagdes genéricas. Art. 373, inc. I, do CPC.
Sentenca mantida.

Recurso nao provido.

Trata-se de recurso de apelacéo interposto por HELP
EQUIPE E PRODUCOES LTDA EPP E OUTRO (fls. 750/771) nos autos da
agao de obrigacédo de fazer e nado fazer c.c. reparagdo de danos ajuizada
em face de JOSIMAR CAVALCANTE FUSCO., contra a r. sentenca (fls.
725/731) proferida pelo MM. Juiz de Direito da 1% Vara Empresarial e
Conflitos de Arbitragem do Foro Central, Comarca de Sao Paulo, Dr.
Eduardo Palma Pellegrinelli, que julgou improcedentes os pedidos.

Sustentam as Apelantes, preliminarmente, nulidade da
r. sentenga por cerceamento de defesa em razédo de nao ter sido publicado
0 despacho que determinou o prazo para apresentagcao de réplica e
indicagao de provas a serem produzidas. Discorrem terem sido privadas da
indicacdo das provas orais e periciais que pretendiam produzir, essenciais

ao deslinde da controvérsia, pelas quais pretendiam comprovar a conduta
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ilicita do Apelado e atestar a similitude entre as operagdes e a apropriagao
de ativos intangiveis. Ainda em sede de preliminar, aduzem a ocorréncia de
contradigdo entre a decisdo que conheceu do agravo de instrumento
interposto pelas Apelantes e a sentenca.

No mérito, asseveram, em suma: (a) violagéo da boa-fé
objetiva, ao argumento de que o Apelado, ex-s6cio da sociedade
franqueada, utilizou conhecimentos, estratégias comerciais, carteira de
clientes e segredos de negdcio adquiridos durante a relagao societaria para
competir diretamente com as Apelantes; (b) descumprimento das clausulas
contratuais de ndo concorréncia e confidencialidade, sustentando que o
Apelado passou a exercer atividade idéntica ou similar na mesma praca e
territério, valendo-se do know-how obtido durante a vigéncia da relagao
contratual; (c) pratica de concorréncia desleal e apropriacdo indevida de
ativos intangiveis, mediante utilizagcdo de elementos caracterizadores de
trade dress, incluindo formatacao visual, decoracdo, atmosfera comercial,
técnicas de mixologia e materiais promocionais semelhantes aos utilizados
pelas Apelantes, com potencial de gerar confusdo no mercado e desvio de
clientela; (d) erro na analise do conjunto probatério, por ter a sentenca
desconsiderado  documentos  contratuais relevantes e  julgado
antecipadamente a lide sem oportunizar a produgao das provas requeridas;
e (e) existéncia de confissdo do Apelado em contestagdo acerca do
exercicio de atividade profissional no mesmo segmento de mercado das
Apelantes.

Requerem, ao final, o acolhimento da preliminar para
anular a sentenca e determinar a reabertura da instrucédo processual, com a
producédo de provas oral e pericial, ou, subsidiariamente, a reforma integral
da r. sentenga para julgar procedentes os pedidos iniciais, com a inverséo
dos 6nus sucumbenciais.

Contrarrazbes pelo ndo provimento do recurso (fls.
783/793).

Sem oposicao ao julgamento virtual.

E o relatério.
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O recurso nao comporta provimento.

Cuida-se de acao de obrigacao de fazer e nao fazer
c.c. reparacao de danos ajuizada pelas autoras, ora Apelantes, por meio da
qual pretendem a condenacgao do requerido, ora Apelado, ao pagamento de
indenizagcdo por danos materiais e morais, sob a alegacdo de violagao a
clausula de nao concorréncia prevista em contrato de franquia, bem como
pela pratica de concorréncia desleal, mediante alegada apropriagdo de know-
how, ativos intangiveis e elementos caracterizadores do trade-dress da
franqueadora, julgada improcedente.

De inicio, ndo prospera a preliminar de nulidade da
sentenca por cerceamento de defesa, suscitada pelas Apelantes sob o
argumento de que nao teriam sido intimadas sobre o despacho que abriu
prazo para apresentacao de réplica e especificagado de provas, circunstancia
que lhes teria impedido de requerer a producao de prova oral e pericial
pelas quais pretendiam provar suas alegagdes.

Compulsando os autos, verifica-se que o despacho de
fl. 700, que oportunizou a apresentacao de réplica e a especificacdo das
provas pretendidas, foi regularmente publicado no Diario de Justica
Eletrénico Nacional de 26/05/2025, conforme certiddo de publicagdo n°
395307 (fls. 701), tendo a publicacao sido realizada em nome do advogado
constituido pelas Autoras. Embora regularmente intimadas, as Apelantes
permaneceram inertes, deixando transcorrer o prazo sem qualquer
manifestacao.

Ainda que assim nao fosse, a preliminar ndo mereceria
acolhimento.

Nos termos do artigo 370 do Cdédigo de Processo Civil,
compete ao magistrado, na condigao de destinatario da prova, determinar as
provas necessarias ao julgamento da causa, indeferindo aquelas que
reputar inuteis, protelatorias ou desnecessarias. De igual modo, o artigo
355, inciso I, do mesmo diploma autoriza o julgamento antecipado da lide
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quando a matéria controvertida puder ser solucionada com base nas provas
documentais constantes dos autos.

Na espécie, as Apelantes limitaram-se a alegar, de
forma genérica, a necessidade de producao de prova testemunhal e pericial
para demonstrar a suposta apropriagdo de ativos intangiveis, a pratica de
concorréncia desleal e a reprodugdo do frade dress, sem indicar
concretamente quais fatos permaneceriam controvertidos ou de que forma
tais provas seriam aptas a alterar a solugao da controvérsia.

Ressalta-se, ademais, que as alegag¢des iniciais nao
foram suficientemente demonstradas, desde a peticdo inicial. Embora
afirmem a existéncia de violagcdo ao conjunto-imagem da franquia, as
autoras nao individualizaram os elementos que comporiam o alegado trade
dress, tampouco demonstraram a existéncia de protegao juridica sobre tais
caracteristicas distintivas.

Conforme ja consignado por esta C. Camara no
julgamento do agravo de instrumento interposto pelas autoras em face darr.
decisdo que indeferiu tutela proviséria de urgéncia, as Apelantes né&o
comprovaram sequer a existéncia de registro marcario ou de outros
elementos aptos, em tese, a evidenciar a protecdo do conjunto-imagem cuja
reproducao alegam (fls. 739). Tal circunstancia evidencia que a controvérsia
nao decorre da auséncia de dilacdo probatdria, mas da insuficiéncia dos
elementos apresentados pelas proprias autoras.

Assim, inexistindo demonstracdo de efetivo prejuizo e
revelando-se suficiente o conjunto probatério documental produzido, correto
o julgamento antecipado da lide, inexistindo qualquer afronta aos principios
do contraditério e da ampla defesa.

Também n&o prospera a alegacédo de contradigéo
entre 0 v. acordao proferido no agravo de instrumento e a sentenca
recorrida.

Isso porque a decisdo proferida em sede de tutela
provisoria decorre de cogni¢gao sumaria, fundada em juizo de probabilidade,
destinando-se apenas a apreciagao dos requisitos previstos no artigo 300 do
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Cddigo de Processo Civil, ndo vinculando o julgamento definitivo da
demanda.

Por seu turno, a sentenga foi proferida apds a
formagao do contraditério e a luz do conjunto probatério constante nos
autos, oportunidade em que o magistrado forma sua convic¢do definitiva
acerca da existéncia, ou ndo, do direito invocado.

Nao ha, portanto, qualquer incompatibilidade entre os
pronunciamentos jurisdicionais, tampouco violagdo a segurancga juridica,
tratando-se de momentos processuais distintos, submetidos a graus de
cognicao igualmente diversos.

Registre-se, ademais, conforme ja mencionado, o v.
acordao negou provimento ao recurso interposto pelas autoras, ante a
inexisténcia de indicios de uso indevida de marca a ensejar a violagdo da
clausula 162 do contrato de franquia (fls. 735/740).

Preliminares rejeitadas.

No meérito, o recurso nao comporta provimento.

A controvérsia cinge-se a alegada violagéo da clausula
contratual de ndo concorréncia, bem como a pratica de concorréncia desleal
decorrente da suposta exploracao, pelo Apelado, de atividade empresarial
concorrente apos o encerramento da relagdo contratual mantida com as
Apelantes.

Ocorre que, as Apelantes ndo se desincumbiram do
O6nus de comprovar os fatos constitutivos do direito invocado, nos termos do
art. 373, inc. |, do CPC.

Conforme bem consignado pelo Juizo de origem, a
prova documental careada aos autos evidencia que o Apelado passou a
atuar como profissional autbnomo, prestando servicos de bartender a
terceiros, inexistindo demonstragdo de que tenha constituido empresa
concorrente, explorado estabelecimento empresarial préprio, utilizado a
marca das Apelantes ou reproduzido sua identidade empresarial de forma
apta a caracterizar concorréncia desleal, em violagdo a clausula 16 do
contrato de franquia.
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Nesse sentido, constou da r. sentenca recorrida:

“Conforme constou na decisdo de fls. 670/673,
restou documentalmente comprovado que o réu esta
atuando na mesma &rea de mercado da franquia,
qual seja, a prestacdo de servicos de bar (fls.
91/117) .

Ocorre que o réu alega que "ndo constituiu
nova empresa, ndo explora marca propria, nao
utiliza trade dress, estrutura, ou Iidentidade
visual da franquia ou de suas ex-sécias. Trata-se
de um profissional auténomo, que atua como

bartender freelancer, prestando servicos
esporddicos a terceiros - atividade absolutamente
licita, desvinculada de qualquer exploragdo
comercial Estruturada" (fls. 171).

E, como ja mencionado, a prépria autora
reconhece que o réu exerce suas atividades "por
conta prépria" — o que evidentemente ndo pode ser
impedido de fazer.

Sem a comprovacdo de que o réu compete com a
autora do ponto de vista empresarial, portanto,
ndo had como reconhecer a violagdo da obrigacdo de
nao concorréncia fixada no contrato.” (fls. 729,
destaques acrescentados)

Assim, embora o Apelado permanega atuando no
mesmo segmento econdmico, tal circunstancia, por si s6, ndo caracteriza o
descumprimento da clausula de né&o concorréncia, tampouco configura a
pratica de concorréncia desleal.

Isso porque, o exercicio da atividade profissional
anteriormente desempenhada nao se confunde com a exploragdao de
empreendimento empresarial concorrente, especialmente quando inexistem
elementos que demonstrem a utilizacdo da estrutura empresarial, da marca,
da identidade visual ou de outros ativos pertencentes a franqueadora.

Nesse contexto, ndo prospera a alegagado de que o
recorrido teria confessado a pratica de atividade concorrencial.

Da contestacdo extrai-se que o recorrido negou
expressamente a utilizacdo da marca das apelantes, de sua identidade
visual, de sua estrutura empresarial ou de qualquer elemento relacionado ao

sistema de franquias, afirmando atuar de forma autbnoma e independente.

Apelagao Civel n° 1058650-43.2025.8.26.0100 -Voto n°® 44834 7



o — PODER JUDICIARIO
— TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DE SAO PAULO

Desse modo, a alegada confissdo, no sentido de que o
Apelado teria continuado exercendo as atividades de bartender, restringe-se
ao exercicio da atividade profissional, circunstancia que, isoladamente
considerada, nao evidencia violagao da clausula contratual invocada pelas
apelantes.

Também n&o ha demonstracdo de que o recorrido
tenha captado clientela pertencente as apelantes ou desenvolvido atividade
empresarial apta a desviar consumidores.

A mera coincidéncia do ramo de atuacéo,
desacompanhada de elementos concretos indicativos de aproveitamento
parasitario ou de exploracdo de empreendimento concorrente, revela-se
insuficiente para caracterizar o ilicito alegado.

Como reiteradamente decidido por esta C. Camara, a
clausula de nao concorréncia deve ser interpretada de forma restritiva, néo
podendo impedir o exercicio regular da atividade profissional pelo ex-
franqueado ou ex-colaborador sem prova inequivoca de que passou a
desenvolver empreendimento efetivamente concorrente ou de que tenha
utilizado bens juridicos pertencentes a franqueadora.

Nesse sentido:

“APELACAO. FRANQUIA. Encerramento antecipado da
unidade e 1inadimplemento de royalties e FNP.
Sentenca de parcial procedéncia do pedido.
Pretensdo da franqueadora de incidéncia dos
percentuais de royalties e FNP sobre faturamento
advindo de pagamentos parcelados, com vencimentos
posteriores ao término das atividades. Auséncia
de impugnacdo especifica pela parte ré. Né&o
comprovacdo de fato impeditivo, modificativo ou
extintivo do direito da autora (art. 373, 1II,
CPC). Apelados que ndao demonstraram se 0s
respectivos servigos foram ou ndo prestados.
Capitulo que comporta provimento. Par@metros para
a atualizacéo monetaria que se encontram
previstos no contrato celebrado entre as partes,
sendo imperativa sua manutencdo, nos termos dos
arts. 389 e 406, do Cdédigo Civil. Lista de
pacientes. Inutilidade do pedido ante o acesso
pela frangqueadora ao préprio sistema utilizado na
unidade. Devolucéo de materiais/manuais.
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Improcedéncia em razdo do cardter genérico do
pedido, além de falta de descricdo minima do
objeto, conforme previsto nos arts. 322 e 324, do
CPC. Obrigacdes pés-contratuais de
confidencialidade e ndo concorréncia mantidas,
com ressalva quanto ao exercicio profissional
autdénomo sem uso da marca e metodologia da rede.
RECURSO PROVIDO EM PARTE.”

(Ap. 1197987-81.2024.8.26.0100; Rel. AZUMA NISHI;
1% Cémara Reservada de Direito Empresarial; Jj.
11/03/2026; destacou-se)

“APELACAO. CLAUSULA DE NAO CONCORRENCIA. REU
PRESTADOR DE SERVICOS. RELACZ\O EMPRESARIAL.
VALIDADE DA CLAUSULA QUE PROTEGIA A CLIENTELA DA
EMPRESA AUTORA. COMPROVACAO DE VIOLACAO DA
CLAUSULA PELO REU, QUE ENTROU EM CONTATO COM
CLIENTES DA AUTORA OFERECENDO SERVICOS NA MESMA
AREA. DANO MATERIAL A SER APURADO EM LIQUIDACAO
DE SENTENCA. ENUCIADO VIII DAS CAMARAS RESERVADAS
DE DIREITO EMPRESARIAL. DANO MORAL PRESUMIDO.
SENTENCA MANTIDA. RECURSO DESPROVIDO. I. CASO EM
EXAME. Acdo de obrigacdo de fazer e ndo fazer,
cumulada com indenizacdo por danos morais e
materiais, em que o réu foi condenado a cessacéo
do wuso de Dbanco de dados, ao pagamento de
R$10.000,00 por danos morais, indenizacdo por
danos materiais a ser apurada em liquidacdo de
sentenca, e ao pagamento de <clausula penal
reduzida para R$50.000, 00. II. QUESTAO EM
DISCUSSAO. A questdo em discussdo consiste em (i)
verificar a validade da cldusula de nao
concorréncia e (ii) a licitude das condutas do
réu relacionadas ao download de dados, realizacédo
de orcamento para empresa concorrente e contato
com clientes da autora. III. RAZOES DE DECIDIR. A
clausula de nao concorréncia é valida,
respeitando a autonomia de vontade das partes em
uma relacdo empresarial, sem impedir o exercicio
da atividade econémica do réu. As condutas do
réu, como a realizacdo de orcamento em nome de
empresa concorrente com dados sensiveis da autora
e contato com clientes da autora, violam a
cldusula de n&o concorréncia, Justificando a
condenacdo por danos morais e materiais. Dano
material a ser apurado em liquidacdo de sentenca.
Dano moral presumido e fixado em patamar
adequado. Multa contratual reduzida
equitativamente pelo juizo gque se mostra adequada
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se for tomado como pardmetro 0s valores
envolvidos no contrato, notadamente a remuneracdo

mensal do contratado. Sentenca mantida.
IV. DISPOSITIVO. RECURSO DESPROVIDO.”
(Ap. 1001204-92.2022.8.26.0260; Rel. Carlos

Alberto de Salles; 1% Cédmara Reservada de Direito
Empresarial; j. 17/12/2025; destacou-se)

Nesse cenario, ausente prova de que o recorrido tenha
constituido empresa concorrente ou desenvolvido atividade empresarial em
afronta as obrigagdes assumidas no contrato de franquia, correta a
conclusao alcangada pelo Juizo de origem ao julgar improcedente o pedido
indenizatorio.

Igualmente n&o prosperam as alegagdes de violagao
ao trade dress, apropriagdo indevida de know-how e ativos intangiveis,
tampouco de pratica de concorréncia desleal.

Embora aleguem reprodugdo do trade dress e
utilizagdo indevida de know-how e ativos intangiveis, as Apelantes nao
individualizaram os elementos distintivos do conjunto-imagem nem
demonstraram a utilizacdo de informacgdes confidenciais, listas de clientes,
processos exclusivos ou qualquer outro ativo imaterial protegido,
permanecendo as alegagdes desacompanhadas de prova minimamente
idénea.

Como bem consignado na sentenga, as fotografias
acostadas aos autos nao evidenciam a reproducdo de identidade visual
distintiva nem revelam aptiddo para induzir o consumidor em erro. Do
mesmo modo, inexiste prova de utilizacdo da marca das Apelantes, de
sinais distintivos, de desvio de clientela ou de qualquer conduta

caracterizadora de concorréncia desleal.

“No caso em tela, como constou na decisdo que
indeferiu a tutela de urgéncia, ainda gque as
imagens de fls. 12/15 indiquem que ha semelhancas
entre os chamados "Bar escritério" das partes, e
entre bebida preparada durante atividades da
franquia Help!Bar e bebida preparada pelo réu em
prestacdo de servico autdnoma, ndo foi comprovado
pela autora a titularidade dos direitos de trade
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dress em questédo.

Por essa razéo, considero que nédo foi
demonstrado que o conjunto-imagem adotado pela
autora é suficientemente distinto dos demais
concorrentes a ponto de justificar sua protecéao
sem a existéncia de um registro de marca protecéo
marcaria.

Por tais razdes, a alegacdo de violacdo do
trade-dress também ndo procede.” (fls. 730,
destacou-se)

Assim, ausente demonstracdo da pratica dos ilicitos

imputados ao recorrido, de rigor a manutencéo da r. sentenga recorrida.

Diante do exposto, nega-se provimento ao recurso,

mantida a r. sentencga.

Elevam-se os honorarios advocaticios para 15%

sobre o valor atualizado da causa, nos termos do art. 85, § 11, do CPC.

TASSO DUARTE DE MELO
Relator
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